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in Mio. € 2021 2020

Auftragseingang 3.171,5 2.541,3

Sensors 2.774,4 2.238,1

Optronics 405,4 308,3

Eliminierung/Transversal/Übrige -8,3 -5,1

Auftragsbestand 5.092,2 3.424,0

Sensors 4.420,2 2.825,5

Optronics 676,1 600,0

Eliminierung/Transversal/Übrige -4,1 -1,5

Book-to-Bill-Verhältnis 2,2 2,1

Umsätzerlöse 1.474,3 1.206,9

Sensors 1.147,7 923,6

Optronics 331,9 288,1

Eliminierung/Transversal/Übrige -5,3 -4,8

Umsätze nach Regionen 1.474,3 1.206,9

Europa 1.191,4 920,2

(davon Deutschland) 861,5 622,8

Naher Osten 135,6 155,8

Asien-Pazifi k 58,4 44,2

Nordamerika 44,9 53,1

Afrika 57,3 48,0

LATAM 15,7 13,3

Übrige Regionen/Konsolidierung -29,0 -27,6

Bereinigtes EBIT 198,6 167,2

Sensors 150,8 119,7

Optronics 49,7 50,1

Eliminierung/Transversal/Übrige -1,9 -2,6

Bereinigtes EBITDA 260,7 219,3

Sensors 194,4 156,2

Optronics 68,2 65,6

Eliminierung/Transversal/Übrige -1,9 -2,5

Bereinigter Free Cashfl ow vor Steuern und Zinsen 252,3 196,4
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HENSOLDT
Schlüsselkennzahlen die HENSOLDT AG hat 2021 erneut ein sehr erfolg-

reiches Geschäftsjahr abgeschlossen. Als Finanzvorstand 

bin ich stolz darauf, was die rund 6.300 HENSOLDTIANER 

auch im vergangenen Jahr trotz zahlreicher Heraus-

forderungen für unser Unternehmen erreicht haben.

Wir konnten 2021 unser Wachstumstempo bei zentralen 

Kennzahlen noch einmal steigern. Mit einem Plus von 22% 

hat unser Umsatz im vergangenen Jahr deutlich zugelegt. 

Unser Auftragseingang ist gegenüber dem bereits sehr 

starken Vorjahr 2020 erneut um rund 25% gestiegen und 

liegt mit mehr als 3,1 Milliarden Euro auf Rekordniveau. 

Daraus leitet sich ein Book-to-Bill-Verhältnis von 2,2 und 

ein Auftragsbestand von 5,1 Milliarden Euro ab. Das sind 

1,7 Milliarden Euro mehr als 2020 und entspricht einem 

Plus von 49%. Wir verwandeln unsere hervorragenden 

Geschäftsaussichten also weiterhin sehr konsequent in 

Auftragseingang und decken mit unserem Auftragsbestand 

rund das Dreifache des für 2022 geplanten Umsatzes ab.

Unsere hohen Auftragseingänge und Umsatzerlöse 

stellen eindrucksvoll die Attraktivität des Produkt- und 

Technologieportfolios von HENSOLDT unter Beweis. Die 

betriebswirtschaftliche Stärke unseres Unternehmens zeigt 

sich insbesondere in der Rentabilität und im Cashfl ow – 

auch in diesen beiden wichtigen Kenngrößen haben wir 

erneut zugelegt. 

So stieg unser bereinigtes EBITDA um 19% auf 261 

Millionen Euro. Das bereinigte EBIT erreichte 199 Millionen 

Euro, was ebenfalls einer Verbesserung um 19% gegen-

über dem Gesamtjahr 2020 entspricht. Die bereinigte 

EBITDA-Marge von 19,4% vor dem Geschäftsvolumen 

mit geringem Wertschöpfungsanteil liegt einen knappen 

Prozentpunkt über dem Vergleichswert aus 2020 und 

damit auch über unserer im November 2021 aktualisierten 

Prognose.

Die erfreuliche Margen-Entwicklung ist auf höhere 

Volumina und einen günstigen Produktmix zurückzuführen. 

So konnten wir gegenläufi ge Effekte aus Projekten in der 

frühen Phase ihres Lebenszyklus mehr als ausgleichen. 

Dabei haben wir weiter gezielt in Forschung und Entwick-

lung investiert und Angebotsbudgets erhöht, um unsere 

Sehr geehrte Aktionärinnen, 
sehr geehrte Aktionäre,

führende Tech-Position auszubauen und künftiges 

Wachstum zu sichern.

Der Cashfl ow als zentraler Indikator für ein gesundes, 

leistungsfähiges Unternehmen liegt mir besonders am 

Herzen. Auch 2021 erreichte HENSOLDT hier eine 

anhaltend starke operative Entwicklung. Der bereinigte 

Free-Cash-Flow vor Steuern und Zinsen von 252 Millionen 

Euro lag signifi kant über dem Vorjahreswert von 196 

Millionen Euro und übertraf damit trotz geplanter Investitio-

nen in das Working Capital unsere Erwartungen deutlich.

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre, wir 

haben unser Versprechen an Sie, unsere Anteilseigner, 

2021 erneut eingehalten und alle Finanzziele erreicht oder 

übertroffen. 

Wir sind sehr stolz darauf, dass wir unseren Verschul-

dungsgrad seit dem Börsengang von 3,1x auf 1,6x senken 

und damit bereits nahezu halbieren konnten. Ermöglicht 

hat dies unsere hervorragende operative Entwicklung 

sowie unser Fokus, die Finanzkraft von HENSOLDT 

kontinuierlich zu stärken. Unser profi tables Wachstum 

erlaubt es außerdem, unsere Anteilseigner erneut am 

Erfolg der HENSOLDT AG teilhaben zu lassen. Mit 

0,25 EUR pro Aktie fällt die vorgeschlagene Dividende 

etwa doppelt so hoch aus wie im Vorjahr. Dies ist ein 

klares Zeichen unseres erfolgreichen Wirtschaftens.

Auch auf das Jahr 2022 blicken wir zuversichtlich und 

rechnen mit einer weiterhin positiven Geschäftsdynamik. 

So erwarten wir einen Konzernumsatz von rund 1,7 Milliar-

den Euro sowie ein bereinigtes EBITDA von 285 Millionen 

bis 300 Millionen Euro. Zudem planen wir, den Verschul-

dungsgrad weiter auf unter 1,4x zu senken. Sie sehen, wir 

haben den klaren Plan, unseren Erfolgskurs fortzusetzen. 

Und wir sind überzeugt: Mit der operativen Exzellenz und 

der strategischen Weitsicht aller HENSOLDTIANER werden 

wir unsere Ziele auch in Zukunft konsequent realisieren.

Ich freue mich, dass Sie uns auf diesem Weg begleiten!

Ihr

Axel Salzmann




